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fåÑçêã~íáçåÉå=å~ÅÜ=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=mÉêëçåÉå=ErK=_ÉäëÉê=áå=j~ìêÉêLsçÖí=xeêëÖKz=hçããÉåJ
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l`e= ëç= ~ìÑÖÉÄ~ìíI= Ç~ëë= ëáÉ= çÑÑÉåâìåÇáÖ= å~ÅÜ= ÄÉíêçÑÑÉåÉå= mÉêëçåÉå= ÉêëÅÜäáÉëëÄ~ê=
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^êíK=P=äáíK=Ö=apd=Ç~êK=^ìëëÉêÇÉã=ï~êÉå=~ìëÖÉï®ÜäíÉ=jáí~êÄÉáíÉê=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=cáêã~=
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áëíI=ëÅÜÉáíÉêí=~ìÅÜ=Ç~ê~åI=Ç~ëë=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=^ìëå~ÜãÉ=åìê=ÑΩê=å~íΩêäáÅÜÉ=mÉêJ
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ÇáÉ=ÄÉíêçÑÑÉåÉ=mÉêëçå=íê~åëé~êÉåí=ÉêÑçäÖÉå=ãìëëK=aáÉë=ÄÉÇÉìíÉíI=Ç~ëë=ÉáåÉ=a~íÉåÄÉJ
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êÉÅÜí=ÄÉêÉáíë=ìåíÉêäáÉÖíI=ïÉäÅÜÉ=ãáí=ïÉáíÉêÉå=éÉêë∏åäáÅÜÉå=kçíáòÉå=~åÖÉêÉáÅÜÉêí=ïìêJ
ÇÉK=wìÇÉã=ëíΩíòí=ëáÉ=áÜêÉ=_ÉÖêΩåÇìåÖ=~ìÑ=ÇÉå=iÉáíÑ~ÇÉå=ÇÉë=báÇÖK=a~íÉåëÅÜìíòÄÉ~ìÑJ
íê~ÖíÉå= ΩÄÉê= ÇÉå= a~íÉåëÅÜìíò= áã= ^êÄÉáíëÄÉêÉáÅÜ= ~ÄI= ïçå~ÅÜ= kçíáòÉåI= ÇáÉ= òì= êÉáå=
éÉêë∏åäáÅÜÉå= wïÉÅâÉå= ÄòïK= òìê= mÉêëçå~äéä~åìåÖ= ÉêëíÉääí= ïçêÇÉå= ëáåÇ= ìåÇ= aêáííÉå=
åáÅÜí=ÄÉâ~ååí=ÖÉÖÉÄÉå=ïÉêÇÉåI=åáÅÜí=çÑÑÉå=ÖÉäÉÖí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåK=få=ÇáÉëÉã=iÉáíÑ~J
ÇÉå= ÑΩê= ÇáÉ= _É~êÄÉáíìåÖ= îçå= mÉêëçåÉåÇ~íÉå= áã= ^êÄÉáíëÄÉêÉáÅÜ=
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ëÅÜê®åâìåÖ=ÄòïK=sÉêïÉáÖÉêìåÖ=ÇÉë=^ìëâìåÑíëêÉÅÜíëI=åáÅÜí=~ÄÉê=îçå= ÑÉÜäÉåÇÉê=îçêJ
ÜÉêáÖÉê= fåÑçêã~íáçå= ΩÄÉê= ÉáåÉ= ÄÉëíáããíÉ= a~íÉåÄÉ~êÄÉáíìåÖ= ÇáÉ= oÉÇÉK= dÉëíΩíòí= ~ìÑ=
^êíK=Q=^ÄëK=O=apd=ìåÇ=ÇÉå=Ç~ê~ìë=êÉëìäíáÉêÉåÇÉå=qê~åëé~êÉåòÖêìåÇë~íò=ãìëë=ÖêìåÇJ
ë®íòäáÅÜ=àÉÇÉ=a~íÉåÄÉ~êÄÉáíìåÖ=ÄÉâ~ååí=ÖÉÖÉÄÉå=ïÉêÇÉåK=báåÉ=^ÄïÉáÅÜìåÖ=îçå=^êíK=
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ÖÉåK=aáÉ=q~íë~ÅÜÉI=Ç~ëë=ÇáÉ=áã=qlm=l`e=ÄÉ~êÄÉáíÉíÉå=a~íÉå=íÉáäïÉáëÉ=ÄÉêÉáíë=áã=mÉêJ
ëçå~äÇçëëáÉê=îçêÜ~åÇÉå=ï~êÉå=ìåÇ=Ç~ë=oÉÅÜí=~ìÑ=^ìëâìåÑí=ΩÄÉê=ÇÉå=fåÜ~äí=ÇÉë=mÉêJ
ëçå~äÇçëëáÉêë= ÄÉëí~åÇI= îÉêã~Ö= ÇáÉ= ÑÉÜäÉåÇÉ= fåÑçêã~íáçå= ΩÄÉê= qlm= l`e= åáÅÜí= òì=
êÉÅÜíÑÉêíáÖÉåK=aáÉë=ìãëç=ïÉåáÖÉêI=~äë=òìÖÉÖÉÄÉåÉêã~ëëÉå=ÇáÉ=a~íÉåë~ããäìåÖ=ãáí=
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òáÑáëÅÜÉå= wìÖêáÑÑëêÉÅÜíÉå= îÉêëÉÜÉåÉ= a~íÉåë~ããäìåÖ= Ç~êK= dÉã®ëë= ^êíK= U= ^ÄëK= NI= O=
ìåÇ=R=apd=â~åå= àÉÇÉ=mÉêëçå=îçã= fåÜ~ÄÉê=ÉáåÉê=a~íÉåë~ããäìåÖ=^ìëâìåÑí=Ç~êΩÄÉê=
îÉêä~åÖÉåI=çÄ=a~íÉå=ΩÄÉê=ëáÉ=ÄÉ~êÄÉáíÉí=ïÉêÇÉå=E^ìëâìåÑíëêÉÅÜíFK=aÉê=fåÜ~ÄÉê=ÇÉê=
a~íÉåë~ããäìåÖ=ãìëë=áÜê=ìK=~K=~ääÉ=ΩÄÉê=ëáÉ=áå=ÇÉê=a~íÉåë~ããäìåÖ=îçêÜ~åÇÉåÉå=a~J
íÉå=ãáííÉáäÉåK=aáÉ=^ìëâìåÑí=áëí=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=ëÅÜêáÑíäáÅÜI=áå=cçêã=ÉáåÉë=^ìëÇêìÅâë=çÇÉê=
ÉáåÉê=cçíçâçéáÉ=ëçïáÉ=âçëíÉåäçë=òì=ÉêíÉáäÉåK=^êíK=V=^ÄëK=P=apd=äÉÖí=ÑÉëíI=Ç~ëë=mêáî~íÉ=
~äë= fåÜ~ÄÉê=ÉáåÉê=a~íÉåë~ããäìåÖ=ÇáÉ=^ìëâìåÑí=îÉêïÉáÖÉêåI=ÉáåëÅÜê®åâÉå=çÇÉê=~ìÑJ
ëÅÜáÉÄÉå=â∏ååÉåI=ëçïÉáí=ÉáÖÉåÉ=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇÉ= fåíÉêÉëëÉå=Éë=ÉêÑçêÇÉêå=ìåÇ=ëáÉ=ÇáÉ=
mÉêëçåÉåÇ~íÉå=åáÅÜí=~å=aêáííÉ=ÄÉâ~ååí=ÖÉÄÉåK=^êíK=V=^ÄëK=Q=apd=îÉêéÑäáÅÜíÉí=ÇÉå=fåJ
Ü~ÄÉê=ÇÉê=a~íÉåë~ããäìåÖ=~åòìÖÉÄÉåI=~ìë=ïÉäÅÜÉã=dêìåÇ=Éê=ÇáÉ=^ìëâìåÑí=îÉêïÉáJ
ÖÉêíI= ÉáåëÅÜê®åâí= çÇÉê= ~ìÑëÅÜáÉÄíK= cΩê= ÇáÉ= ^åÑçêÇÉêìåÖ= ~å= ÇáÉëÉ= _ÉÖêΩåÇìåÖ= áëí=
ã~ëëÖÉÄÉåÇI= Ç~ëë= ëáÉ= ÉáåÉêëÉáíë= ÇÉã=_ÉíêçÑÑÉåÉå=Éêã∏ÖäáÅÜÉå=ãìëëI= ÇáÉ= wìä®ëëáÖJ
âÉáí= ìåÇ= píáÅÜÜ~äíáÖâÉáí= ÇÉê= _ÉëÅÜê®åâìåÖ= òì=ΩÄÉêéêΩÑÉåI= ~åÇÉêÉêëÉáíë= ÇÉå= oáÅÜíÉê=
ÄÉÑ®ÜáÖÉå= ãìëëI= ÇáÉ= ïÉëÉåíäáÅÜÉå= båíëÅÜÉáÇìåÖëÖêΩåÇÉ= ÇÉë= fåÜ~ÄÉêë= ÇÉê= a~íÉåJ
ë~ããäìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=káÅÜíÖÉï®ÜêìåÖ=ÇÉê=^ìëâìåÑí=å~ÅÜîçääòáÉÜÉå=òì=â∏ååÉåK==
a~ë=dÉëÉíò=îÉêïÉåÇÉí=ëçïçÜä=ÑΩê=ÇáÉ=~ääÖÉãÉáåÉå=E^êíK=V=^ÄëK=N=_ëíK=Ä=apdF=ïáÉ=ÑΩê=
ÇáÉ= ÄÉëçåÇÉêÉå=báåëÅÜê®åâìåÖëÖêΩåÇÉ= E^êíK= V=^ÄëK= O=_ëíK= ~=apd=ìåÇ=^êíK= V=^ÄëK= P=
apdF= ÇÉå= _ÉÖêáÑÑ= ÇÉê= łΩÄÉêïáÉÖÉåÇÉå= EdÉÜÉáãÜ~äíìåÖëJF= fåíÉêÉëëÉå“K= a~ãáí= ïáêÇ=
ÇÉìíäáÅÜI= Ç~ëë= áêÖÉåÇÉáå= éêáî~íÉë= çÇÉê= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉë= dÉÜÉáãÜ~äíìåÖëáåíÉêÉëëÉ= J= ïÉäJ
ÅÜÉë=áå=ÇÉå=ãÉáëíÉå=c®ääÉå=îçêäáÉÖÉå=ÇΩêÑíÉ=Ó=ÇÉå=^ìëâìåÑíë~åëéêìÅÜ=åçÅÜ=åáÅÜí=òì=
îÉêÇê®åÖÉå=îÉêã~ÖK=a~ë=^ìëâìåÑíëêÉÅÜí=ïáêÇ=åìê=Ç~åå=ìåÇ=åìê= áåëçïÉáí=ÇìêÅÜ=dÉJ
ÜÉáãÜ~äíìåÖëáåíÉêÉëëÉå= ÉáåÖÉëÅÜê®åâíI= ~äë= ÇáÉëÉ= Ç~ë= fåíÉêÉëëÉ= ~å= ÇÉê= ^ìëâìåÑí= áå=
ÅçåÅêÉíç=ΩÄÉêïáÉÖÉåK=aáÉ=Éáå~åÇÉê=ÉåíÖÉÖÉåëíÉÜÉåÇÉå=fåíÉêÉëëÉå=~å=ÇÉê=^âíÉåÉáåJ
ëáÅÜí=ÉáåÉêëÉáíë=ìåÇ=~å=ÇÉêÉå=sÉêïÉáÖÉêìåÖ=~åÇÉêÉêëÉáíë=ëáåÇ=áã=báåòÉäÑ~ää=ëçêÖÑ®äíáÖ=
ÖÉÖÉåÉáå~åÇÉê= ~Äòìï®ÖÉå= E^K= aìÄ~ÅÜI= hçããÉåí~ê= òìã= pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå= a~íÉåJ
ëÅÜìíòÖÉëÉíòI= ~K= ~K= lKI= ^êíK= V= k= SI= V= ìåÇ= NMFK=táÉ= ÄÉêÉáíë= áã= îçêÜÉêáÖÉå= m~ê~Öê~éÜ=
ÑÉëíÖÉÜ~äíÉåI= Ü~í=lê~åÖÉ= Éë= áã= ÉêëíÉå= pÅÜêáÑíÉåïÉÅÜëÉä= îÉêë®ìãíI= ÉáåÉå= ÖÉåΩÖÉåJ
ÇÉå=oÉÅÜíÑÉêíáÖìåÖëÖêìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=sÉêïÉáÖÉêìåÖ=ÇÉë=^ìëâìåÑíëêÉÅÜíÉë=~åòìÖÉÄÉåK=fã=
pÅÜêÉáÄÉå=îçã=NQK=kçîÉãÄÉê=OMMP=ÄÉêìÑí=ëáÅÜ=lê~åÖÉ=~ìÑ=Éáå=rêíÉáä=ÇÉë=^êÄÉáíëÖÉJ
êáÅÜíÉë=wΩêáÅÜ=îçã=NVK=pÉéíÉãÄÉê=OMMPI=ïçå~ÅÜ=ÉáåÉ=lÑÑÉåäÉÖìåÖëéÑäáÅÜí=îçå=lê~åJ
ÖÉ=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉê=òìë~ããÉåÑ~ëëÉåÇÉå=mÉêëçå~ääáëíÉ=áå=^åïÉåÇìåÖ=îçå=^êíK=V=^ÄëK=
P= apd= îÉêåÉáåí= ïìêÇÉI= Ç~= Éë= ëáÅÜ= ÄÉá= ÇÉê= mÉêëçå~ääáëíÉ= ìã= ÉáåÉ= §ÄÉêëáÅÜí= ÑΩê= ÇáÉ=
òÉåíê~äÉ=mÉêëçå~ä~ÄíÉáäìåÖ=Ü~åÇÉäíÉI=ÇáÉ=áã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=oÉçêÖ~åáë~íáçå=~ìÑòÉáÖÉå=
ëçääíÉI=ÄÉá=ïÉäÅÜÉå=^åÖÉëíÉääíÉå=ÄÉëçåÇÉêÉ=oΩÅâëáÅÜí=åçíïÉåÇáÖ=ï~êK=få=ëçäÅÜÉå=mä~J
åìåÖëìåíÉêä~ÖÉå=J=ëç=Ç~ë=dÉêáÅÜí=Ó=ãΩëëÉ=ÇÉã=ÉáåòÉäåÉå=^åÖÉëíÉääíÉå=âÉáåÉ=báåëáÅÜí=
ÖÉï®Üêí=ïÉêÇÉåI= Ç~= åÉÄÉå=ÇÉå= ÑáêãÉåáåíÉêåÉå=oÉçêÖ~åáë~íáçåëáåÑçêã~íáçåÉå= ~ìÅÜ=
ÇÉê= a~íÉåëÅÜìíò= ~åÇÉêÉê= ÄÉíêçÑÑÉåÉå= ^åÖÉëíÉääíÉå= îÉêäÉíòí= ïÉêÇÉå= â∏ååíÉK= aÉã=
â~åå= ÉêïáÇÉêí=ïÉêÇÉåI= Ç~ëë= ÇáÉ= mÉêëçåÉåÇ~íÉå= ~åÇÉêÉê= ^åÖÉëíÉääíÉå= ~ìÑ= ÇÉê= iáëíÉ=
ÇìêÅÜ= ÉáåÑ~ÅÜÉ= j~ëëå~ÜãÉå= éêçÄäÉãäçë= Ü®ííÉå= îÉêÜÉáãäáÅÜí= ïÉêÇÉå= â∏ååÉåK= aáÉ=
cê~ÖÉI=çÄ=ÑáêãÉåáåíÉêåÉ=oÉçêÖ~åáë~íáçåëáåÑçêã~íáçåÉå=~ìÑÖêìåÇ=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇÉê=fåíÉJ
êÉëëÉå= áã=páååÉ=îçå=^êíK=V=^ÄëK=P=apd=ÖÉÜÉáãÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉå=ÇΩêÑÉåI=â~åå=çÑÑÉå=
ÄäÉáÄÉåK=pé®íÉëíÉåë=~Ä=wÉáíéìåâí=ÇÉê=çÑÑáòáÉääÉå= fåÑçêã~íáçå=ΩÄÉê=ÇáÉ=j~ëëÉåÉåíä~ëJ
ëìåÖ=Ü®ííÉ=~ÄÉê=Ç~ë=^ìëâìåÑíëêÉÅÜí=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåI=Ç~=âÉáåÉ=ïÉáíÉJ
êÉå=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇÉå= fåíÉêÉëëÉå=ÇÉê=cáêã~=~å=ÇáÉ=sÉêïÉáÖÉêìåÖI=báåëÅÜê®åâìåÖ=çÇÉê=
^ìÑëÅÜáÉÄìåÖ=ÇÉë=^ìëâìåÑíëêÉÅÜíÉë=ãÉÜê=ÄÉëí~åÇÉå=ìåÇ=ÇáÉ=jáí~êÄÉáíÉê=Ç~ë=oÉÅÜí=
Ü~ííÉåI=òì=ÉêÑ~ÜêÉåI=çÄ=ëáÉ=~ìÑ=ÇÉê=båíä~ëëìåÖëäáëíÉ=ÑáÖìêáÉêíÉåK==

RK= få= ¬= O= EłsçêÄÉãÉêâìåÖ“F= fÜêÉë= pÅÜêÉáÄÉåë= îçã= PMK= gìäá= OMMP= Ü®äí=lê~åÖÉ= ÑÉëíI= łÇ~ë=
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ëÉå=báÖåìåÖ=ÑΩê=Ç~ë=^êÄÉáíëîÉêÜ®äíåáë=ÄÉíêÉÑÑÉå=çÇÉê=òìê=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=^êÄÉáíëJ
îÉêíê~ÖÉë=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=ëáåÇ=E^êíK=POUÄ=ÉêëíÉê=p~íò=loFK=aáÉëÉ=_ÉëíáããìåÖ=ΩÄÉêåáããí=
ìåÇ=ÜÉÄí=Ç~ë=sÉêÜ®äíåáëã®ëëáÖâÉáíëJ=ìåÇ=wïÉÅâã®ëëáÖâÉáíëéêáåòáé=îçå=^êíK=Q=
^ÄëK= O=ìåÇ= P=apd= áã=^êÄÉáíëÄÉêÉáÅÜ=ÜÉêîçêK=aáÉ=_É~êÄÉáíìåÖ= îçå=a~íÉå=ΩÄÉê= iÉáëJ
íìåÖI= sÉêÜ~äíÉåI= hê~åâÜÉáí= çÇÉê= pÅÜï~åÖÉêëÅÜ~Ñí= áëí= ÇÉãòìÑçäÖÉ= òìä®ëëáÖI= ëçÑÉêå=
iÉíòíÉêÉ=çÄàÉâíáî=ëáåÇ=ìåÇ=ÇáÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=îçå=^êíK=POUÄ=lo=ÉêÑΩääÉåK=lÄàÉâíáîÉ=
iÉáëíìåÖëJ=ìåÇ=sÉêÜ~äíÉåëÇ~íÉå=ïÉêÇÉå=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=áã=o~ÜãÉå=îçå=çÑÑÉåÉå=jáí~êJ
ÄÉáíÉêÄÉìêíÉáäìåÖÉå= çÇÉê= ~êÄÉáíëêÉÅÜíäáÅÜÉå= båíëÅÜÉáÇìåÖÉå= EòK= _K= báåòÉäÉåíä~ëëìåJ
ÖÉå=çÇÉê=j~ëëÉåÉåíä~ëëìåÖÉåFI=a~íÉå=ΩÄÉê=dÉëìåÇÜÉáí= ìåÇ= pÅÜï~åÖÉêëÅÜ~Ñí= åçêJ
ã~äÉêïÉáëÉ= áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉê=^ÄïÉëÉåÜÉáíëîÉêï~äíìåÖ=ÄÉ~êÄÉáíÉíK=pçÑÉêå=
ïÉÇÉê=ÇáÉ=ÑêÉáÉ=ìåÇ=~ìÑÖÉâä®êíÉ=báåïáääáÖìåÖ=ÇÉê=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=mÉêëçåÉå=åçÅÜ=Éáå=~åJ
ÇÉêÉê=oÉÅÜíÑÉêíáÖìåÖëÖêìåÇ=îçêäáÉÖíI=ÇΩêÑÉå=a~íÉå=~ìë=ÇÉê=mêáî~íëéÜ®êÉ=ÇÉë=^êÄÉáíJ
åÉÜãÉêë=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=^êÄÉáíëîÉêÜ®äíåáëëÉë=åáÅÜí=ÄÉ~êÄÉáíÉí=ïÉêÇÉåK==

TK= =aáÉ=_É~êÄÉáíìåÖ=îçå=a~íÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=pÅÜï~åÖÉêëÅÜ~Ñí=ìåÇ=ΩÄÉê=ÇáÉ=dÉëìåÇÜÉáí=
òìã=wïÉÅâ=ÇÉê=båíä~ëëìåÖ=ëíÉääí=ÉáåÉ=ìåòìä®ëëáÖÉ=wïÉÅâÉåíÑêÉãÇìåÖ=Ç~êI=ïÉåå=ëáÉ=
ÇáÉ= oÉÅÜíëÖäÉáÅÜÜÉáí= E^êíK= U= _ìåÇÉëîÉêÑ~ëëìåÖI= _sI= po= NMNFI= ÇÉå= hΩåÇáÖìåÖëëÅÜìíò=
E^êíK=PPS=loF=çÇÉê=Ç~ë=däÉáÅÜëíÉääìåÖëÖÉëÉíò=EdädI=po=NRNKNF=îÉêäÉíòÉåK=dÉëìåÇÜÉáíëJ
Ç~íÉå=ìåÇ=a~íÉå= áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí= ÉáåÉê= pÅÜï~åÖÉêëÅÜ~Ñí= ÇΩêÑÉå=~ìÑ= båíä~ëJ
ëìåÖëäáëíÉå=ïáÉ=qlm=l`e=åáÅÜí=ÄòïK=åìê=Ç~åå=ÄÉ~êÄÉáíÉí=ïÉêÇÉåI=ïÉåå=ëáÉ=ÇÉå=hΩåJ
ÇáÖìåÖëëÅÜìíò=ÄÉòïÉÅâÉå=ìåÇ=ÇáÉ=däÉáÅÜëíÉääìåÖ=îçå=cê~ì=ìåÇ=j~åå=Ñ∏êÇÉêåI=Éë=ëÉá=
ÇÉååI=ÇáÉ=Ñê~ÖäáÅÜÉå=mÉêë∏åäáÅÜâÉáíëÉáÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=ÄÉÉáåíê®ÅÜíáÖÉå=ïÉëÉåíäáÅÜ=ÇáÉ=wìJ
ë~ããÉå~êÄÉáí=áã=_ÉíêáÉÄ=E^êíK=PPS=^ÄëK=N=äáíK=~=loFK=fã=äÉíòíÉêÉå=c~ää=íê®Öí=ÇÉê=^êÄÉáíJ
ÖÉÄÉê=ÇáÉ=_ÉïÉáëä~ëí=ìåÇ=ãìëë=ÇáÉ=_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=wìë~ããÉå~êÄÉáí=åáÅÜí=ëÉäJ
ÄÉê=îÉêìêë~ÅÜí=Ü~ÄÉåK=^ìëëÉêÇÉã=Ç~êÑ=ÇÉê=^êÄÉáíÖÉÄÉê=ÇáÉ=^ìëå~ÜãÉ=îçå=^êíK=PPS=
^ÄëK= N= äáíK= ~= lo= åìê= ~äë= ìäíáã~= ê~íáç= ÖÉäíÉåÇ= ã~ÅÜÉå= E_êìååÉêI= _ΩÜäÉêI= t~ÉÄÉê= áå=
ł`çããÉåí~áêÉ= Çì= Åçåíê~í= Çì= íê~î~áä“I= ¨Çáíáçåë= o¨~äáí¨ë= ëçÅá~äÉë= NVVSI= ^êíK= PPS=kQFK=
aáÉ=_É~êÄÉáíìåÖ=îçå=a~íÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=wìÖÉÜ∏êáÖâÉáí=òì=ÉáåÉê=dÉïÉêâëÅÜ~Ñí=çÇÉê=
ΩÄÉê=ÇáÉ=^ìëΩÄìåÖ=ÉáåÉë=sÉêÑ~ëëìåÖëêÉÅÜíÉë=òìã=wïÉÅâÉ=ÇÉê=båíä~ëëìåÖ=â~åå=
ÇáÉ=hç~äáíáçåëÑêÉáÜÉáí=ÖÉã®ëë=^êíK=OU=_sI=ÇáÉ=oÉÅÜíëÖäÉáÅÜÜÉáí=ÖÉã®ëë=^êíK=U=_sI=ÇÉå=
hΩåÇáÖìåÖëëÅÜìíò=ÖÉã®ëë=^êíK=PPS=lo=ìåÇ=Ç~ë=sÉêÜ®äíåáëã®ëëáÖâÉáíëéêáåòáé=í~åÖáÉJ
êÉåI=Éë=ëÉá=ÇÉååI=ÇáÉ=oÉÅÜíë~ìëΩÄìåÖ=îÉêäÉíòÉ=ÉáåÉ=mÑäáÅÜí=~ìë=ÇÉã=^êÄÉáíëîÉêÜ®äíåáë=
çÇÉê=ÄÉÉáåíê®ÅÜíáÖÉ=ïÉëÉåíäáÅÜ=ÇáÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí= áã=_ÉíêáÉÄ= EîÖäK=^êíK=PPS=^ÄëK=N=
wáÑÑK=Ä=loFK=_ÉãÉêâìåÖÉå=ïáÉ=łaÉäÉÖ~íÉ=çÑ=íÜÉ=råáçå“=ÇΩêÑÉå=ëçãáí=åáÅÜí=~ìÑ=ÇÉê=båíJ
ä~ëëìåÖëäáëíÉ=ÑáÖìêáÉêÉåK=^ìÅÜ=ÇáÉ=_ÉãÉêâìåÖ=łiÉ~ÇÉê=çÑ=íÜÉ=oÉîçäìíáçå“=ÖÉÜ∏êí=åáÅÜí=
~ìÑ=ÉáåÉê=ëçäÅÜÉå=iáëíÉI=ïÉáä=ëáÉ=ëìÄàÉâíáî=áëí=ìåÇ=Ç~ê~ìë=åáÅÜí=ÜÉêîçêÖÉÜíI=ïçêáå=ÇÉê=
^êÄÉáíëîÉêíê~Ö=îÉêäÉíòí=ïìêÇÉK=tÉáíÉêÉ=ëìÄàÉâíáîÉ=sÉêÜ~äíÉåëïÉêíìåÖÉå=ïáÉ=łÅ~J
í~ëíêçéÜáÅ=~ííáíìÇÉ“=ëáåÇ=ÇìêÅÜ=çÄàÉâíáîÉ=tÉêíìåÖÉå=òì=ÉêëÉíòÉå=EòK=_K=ł~ííáíìÇÉ=éêçÄJ
äÉã“FK= aáÉ= _É~êÄÉáíìåÖ= ìåå∏íáÖÉê= a~íÉå= ~ìë= ÇÉê= mêáî~íëéÜ®êÉ= EòK= _K= łéÉêëçå~ä=



6 
 

 
 

éêçÄäÉã“I=çÇÉê=łÜÉáê~íÉí=ÇÉãå®ÅÜëí“F=ëíÉääÉå=ÉáåÉ=sÉêäÉíòìåÖ=îçå=^êíK=POUÄ=lo=ìåÇ=
ÇΩêÑÉå=~ìÑ=båíä~ëëìåÖëäáëíÉå=åáÅÜí=ÑáÖìêáÉêÉåK=

UK= a~ë=sÉêÜ®äíåáëã®ëëáÖâÉáíëéêáåòáé=ëéáÉäí=~ìÅÜ=áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉê=^ìÑÄÉï~ÜJ
êìåÖëÇ~ìÉê= ÇÉê= a~íÉå= ÉáåÉ= oçääÉK= aáÉëÉ= ÇΩêÑÉå= Äáë= bêêÉáÅÜìåÖ= ÇÉë= ~åÖÉÖÉÄÉåÉå=
wïÉÅâÉëI=ÖÉÖÉÄÉåÉåÑ~ääë=Äáë=^ÄëÅÜäìëë=Ü®åÖáÖÉê=sÉêÑ~ÜêÉå=ìåÇ=ÇÉê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=
oÉâìêëÑêáëíÉå=~ìÑÄÉï~Üêí=ïÉêÇÉåK==

VK= ^ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=dÉë~ÖíÉå=ïáêÇ=ÑÉëíÖÉëíÉääíI=Ç~ëë=ÇáÉ=iáëíÉ=qlm=l`e=Éáå=póëíÉãÑÉÜäÉê=
áã=páååÉ=îçå=^êíK=OV=^ÄëK=N=äáíK=~K=apd=Ç~êëíÉääíI=Ç~=ëáÉ=ÖÉÉáÖåÉí=áëíI=ÇáÉ=mÉêë∏åäáÅÜâÉáí=
ÉáåÉê=Öê∏ëëÉêÉå=^åò~Üä=îçå=mÉêëçåÉå=òì=îÉêäÉíòÉåK=

=

fffK=^ìÑÖêìåÇ=ÇáÉëÉê=bêï®ÖìåÖÉå=ÉãéÑáÉÜäí=ÇÉê=báÇÖK=a~íÉåëÅÜìíòÄÉ~ìÑíê~ÖíÉW=

=

NK= pçïÉáí= ÇáÉ= iáëíÉ= qlm=l`e=ïÉáíÉêÜáå= ÄÉëíÉÜí= çÇÉê= ÉáåÉ= åÉìÉ= ÄòïK= ®ÜåäáÅÜÉ= iáëíÉ=
ÜÉêÖÉëíÉääí=ïáêÇI=Ü~í=lê~åÖÉ=p^=ÇáÉ=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=mÉêëçåÉå=ΩÄÉê=áÜê=_ÉëíÉÜÉå=òì=áåJ
ÑçêãáÉêÉå=ìåÇ=ÇÉå= ~ìëâìåÑíëÉêëìÅÜÉåÇÉå=mÉêëçåÉå=Ç~ë=^ìëâìåÑíëêÉÅÜí= ÖÉã®ëë=
^êíK=U=apd=òì=ÖÉï®ÜêÉåK=

OK= qlm= l`e= Ç~êÑ= ëç= ä~åÖÉ= ~ìÑÄÉï~Üêí= ïÉêÇÉåI= Äáë= ~ääÑ®ääáÖÉ= dÉêáÅÜíëÉåíëÅÜÉáÇÉ= áå=
oÉÅÜíëâê~Ñí=Éêï~ÅÜëÉå=ëáåÇK==

PK= _Éá=~ääÑ®ääáÖÉå=ïÉáíÉêÉå=j~ëëÉåÉåíä~ëëìåÖÉå=Ü~í=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=båíä~ëëìåÖëäáëJ
íÉ=ÇáÉ= pÅÜïÉáòK=dÉëÉíòÖÉÄìåÖI= áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇÉå=hΩåÇáÖìåÖëëÅÜìíòI=ÇáÉ=oÉÅÜíëJ
ÖäÉáÅÜÜÉáíI=ÇáÉ=hç~äáíáçåëÑêÉáÜÉáí=ìåÇ=ÇáÉ=däÉáÅÜëíÉääìåÖ=îçå=cê~ì=ìåÇ=j~åå=òì=ÄÉJ
~ÅÜíÉå=ìåÇ=áëí=áåÜ~äíäáÅÜ=~ìÑ=àÉåÉ=a~íÉåâ~íÉÖçêáÉå=òì=ÄÉëÅÜê®åâÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÑΩê=ÇáÉ=
çêÇåìåÖëÖÉã®ëëÉ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=j~ëëÉåÉåíä~ëëìåÖ=å∏íáÖ=ìåÇ=ÖÉÉáÖåÉí=ëáåÇK==

QK= lê~åÖÉ=p^=íÉáäí=ÇÉã=báÇÖK=a~íÉåëÅÜìíòÄÉ~ìÑíê~ÖíÉå=áååÉêÜ~äÄ=îçå=PM=q~ÖÉå=å~ÅÜ=
bêÜ~äí=ÇáÉëÉê=bãéÑÉÜäìåÖ=ãáíI=çÄ=ëáÉ=ÇáÉ=bãéÑÉÜäìåÖ=~ååáããí=çÇÉê=~ÄäÉÜåíK=táêÇ=
ÇáÉëÉ=bãéÑÉÜäìåÖ=~ÄÖÉäÉÜåí=çÇÉê=åáÅÜí=ÄÉÑçäÖíI=ëç=â~åå=ÇÉê=báÇÖK=a~íÉåëÅÜìíòÄÉJ
~ìÑíê~ÖíÉ=ÇáÉ=^åÖÉäÉÖÉåÜÉáí=ÇÉê=báÇÖK=a~íÉåëÅÜìíòâçããáëëáçå=îçêäÉÖÉåK==

RK= aáÉ=îçêäáÉÖÉåÇÉ=bãéÑÉÜäìåÖ=ïáêÇ=ÇÉê=cáêã~=lê~åÖÉ=p^=ÉáåÖÉëÅÜêáÉÄÉå=òìÖÉëíÉääí=
ìåÇ=ÖÉëíΩíòí=~ìÑ=^êíK=PM=^ÄëK=O=apd=éìÄäáòáÉêíK=

SK= báåÉ=hçéáÉ=ÇÉê=bãéÑÉÜäìåÖ=ïáêÇ=~å=ÇáÉ=dÉïÉêâëÅÜ~Ñí=hçããìåáâ~íáçå=òìÖÉëíÉääíK=

=
=
=
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